


2.4 Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает 

необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая 

тем самым свои профессиональные затруднения.  

2.5 Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из числа  ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения – школы, вузы, колледжи; 

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, 

предприятия и др.), который отвечает за реализацию персонализированных(ой) 

программ(ы) наставничества. 

2.6 Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и 

видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных  на устранение 

выявленных профессиональных затруднений наставляемого  и на поддержку его сильных 

сторон. 

3. Цели и задачи системы наставничества. 

 

3.1 Цель системы наставничества педагогических работников в образовательном 

учреждении - реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества 

в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному 

росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 

работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в 

педагогической профессии.  

3.2.  Задачи системы наставничества педагогических работников:  

-  содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала педагогов; 

-  оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической 

поддержки педагогических работников образовательной организации;  

- содействовать  увеличению  числа  закрепившихся  в профессии  

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;  

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога,  в 

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления 

педагогической деятельности в  образовательной организации, а также в преодолении 

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей;  

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество;  

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в 

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего 

профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным 

законодательством;  

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с 

эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы  в коллективе, 

направленными на развитие их способности самостоятельно  и качественно выполнять 

возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный 

уровень.  

 

 

 

4. Организация системы наставничества 



 

4.1.  Наставничество организуется на основании приказа заведующего МДОУ «Об 

утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в МДОУ 

«Детский сад п. Новопушкинское» 

4.2.  Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия 

приказом руководителя образовательной организации. 

 4.3.   Руководитель образовательной организации:  

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников  в образовательной 

организации;  

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) 

системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических 

работников в образовательной организации;   

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их;   

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о 

системе наставничества педагогических работников в образовательной  организации ;  

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия 

их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 

наставнической деятельностью;  

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, 

осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями  по проблемам 

наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,  о социальном партнерстве, 

проведение координационных совещаний, участие  в конференциях, форумах, вебинарах, 

семинарах по проблемам наставничества и т.п.);  

- способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования  и 

распространения лучших практик наставничества педагогических работников.  

4.4  Куратор реализации программ наставничества:  

- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей 

руководителя;  

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию  о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых;  

предлагает руководителю образовательной организации для утверждения  

состава школьного методического объединения наставников для утверждения   

(при необходимости его создания);  

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о 

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации 

(Приложение № 1);  

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет) 

наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате  с использованием 

ресурсов Интернета – официального сайта образовательной организации/страницы, 

социальных сетей;   

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного 

и эффективного опыта совместно с наставниками икуратором;  

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству  с ответственными и 

неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми 

педагогическими сообществами;  



- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников,  в том 

числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из 

других образовательных организаций;   

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества;  

- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг 

реализации системы наставничества педагогических работников  в образовательной 

организации;  

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в 

различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических 

работников, формирует итоговый аналитический отчет  о реализации системы 

наставничества, реализации персонализированных программ наставничества 

педагогических работников;  

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным 

администратором). 

Выбирают наставников из наиболее подготовленных педагогов по следующим критериям: 

▪ высокий уровень профессиональной подготовки; 

▪ развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

▪ опыт воспитательной и методической работы; 

▪ стабильные показатели в работе; 

▪ богатый жизненный опыт; 

▪ способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

▪ стаж педагогической деятельности не менее 5 (пяти) лет. 

4.5. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь 

одновременно не более 2 (двух) подшефных педагогов. 

4.6.   Кандидатуры наставников рассматриваются и утверждаются на педагогическом 

совете, согласовываются с заведующей МДОУ. 

4.7. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого 

наставника и молодого специалиста, за которым он будет закреплен по рекомендации 

педагогического совета, приказом заведующей МДОУ с указанием срока 

наставничества. Наставник прикрепляется к молодому специалисту на срок не менее 1 

(одного) года. Приказ о закреплении наставника издается не позднее 2 (двух) недель с 

момента назначения молодого специалиста на должность. 

4.8.  Наставничество устанавливается для следующих категорий сотрудников МДОУ: 

▪ воспитателей, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в 

ДОУ; 

▪ специалистов, имеющих стаж педагогической деятельности не более 3 

(трех) лет; 

▪ воспитателей, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения 

непосредственно образовательной деятельности в определенной группе (по 

определенной тематике). 

4.9. Кандидатура молодого специалиста, для закрепления за ним наставника, 

рассматривается на заседании педагогического совета с указанием срока наставничества и 

утверждается приказом заведующей МДОУ. 

4.10. Замена наставника производится приказом заведующей МДОУ в случаях: 

▪ увольнения наставника; 

▪ перевода на другую работу подшефного или наставника; 

▪ привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

▪ психологической несовместимости наставника и подшефного. 



4.11.  Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение целей 

и задач молодым специалистом и воспитателем в период наставничества.  

4.12.   За успешную работу наставник отмечается заведующей МДОУ по действующей 

системе поощрения . 

5. Обязанности наставника: 

 

5.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста, 

воспитателя по занимаемой должности;  

5.2. Изучать: 

1.  Вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к специалисту, воспитателю, правилами внутреннего трудового 

распорядка, охраны труда и техники безопасности). 

2.  Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное 

проведение молодым специалистом, воспитателем, НОД, режимных моментов и 

совместных мероприятий с детьми; 

3.  Разрабатывать совместно с молодым специалистом, воспитателем план 

профессионального становления; давать конкретные задания с определенным сроком 

их выполнения; контролировать работу, оказывать необходимую помощь. 

4.  Оказывать молодому специалисту, воспитателю,  индивидуальную помощь в 

овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения НОД, выявлять и совместно устранять допущенные 

ошибки. 

5.  Развивать положительные качества молодого специалиста, 

воспитателя,  корректировать его поведение в детском саду, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 

профессионального кругозора. 

6.  Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, воспитателя, вносить предложения о его 

поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия.  

5.3. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, 

воспитателя,  составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах 

прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста, 

воспитателя. 

6. Права наставника 

 

6.1. С согласия администрации подключать для дополнительного обучения молодого 

специалиста,  воспитателя, других сотрудников ДОУ. 

6.2. Требовать рабочие отчеты у молодого специалиста,  воспитателя, как в устной, так и в 

письменной форме. 

7. Обязанности наставляемого 

 

7.1. Изучать закон «Об образовании в РФ», нормативные документы, определяющие его 

служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности ДОУ и 

функциональные обязанности по занимаемой должности. 

7.2.  Выполнять план профессионального становления в установленные сроки. 

7.3.  Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности. 

7.4.  Выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 

профессиональных обязанностей; 

7.5.  Совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень. 



7.6. Знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные 

направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы  в 

образовательной организации;  

7.7. Учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, 

правильно строить свои взаимоотношения с ним; 

7.8. Периодически отчитываться по своей работе перед наставником и администрацией. 

 

8. Права наставляемого. 

 

8.1. Вносить на рассмотрение администрации ДОУ предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 

8.2. Защищать профессиональную честь и достоинство.  

8.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения.  

8.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической 

деятельностью. 

8.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

8.6. Требовать конфиденциальности дисциплинарного расследования, за исключением 

случаев, предусмотренных законом. 

 

9. Документы, регламентирующие наставничество. 

 

9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:  

▪ настоящее Положение; 

▪ приказ заведующей МДОУ об организации наставничества; 

▪ планы работы педагогического совета; 

▪ протоколы заседаний педагогического совета, на которых рассматривались 

вопросы наставничества; 

▪ методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения 

работы по наставничеству; 

 9.2. По окончании срока наставничества молодой специалист, воспитатель, в течение 10 

дней должен сдать заведующему или старшему воспитателю следующие документы: 

▪ отчет молодого специалиста, воспитателя о проделанной работе; 

▪ план профессионального становления с оценкой наставника проделанной 

работы и отзывом с предложениями по дальнейшей работе молодого 

специалиста, воспитателя. 

 

10. Заключительные положения 

10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно.   

10.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения  в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами ДОУ.  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  Приложение № 1 к Положению о системе  

наставничества педагогических работников 

 

Дорожная карта (план мероприятий) по реализации 

«Положения о системе наставничества педагогических работников 

в МДОУ «Детский сад п. Новопушкинское» 

 

№  Наименование мероприятия Сроки  

Подготовка условий для реализации системы наставничества 

1.  Подготовка и принятие локальных нормативных 

правовых актов образовательной организации:  

– приказ «Об утверждении положения о системе 

наставничества педагогических работников в 

образовательной организации»  

- Положение о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации,  

Приложение 1 к Положению о системе наставничества  – 

Дорожная карта (план мероприятий) по реализации 

– приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 

письменного согласия их участников на возложение на них 

дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью. – подготовка персонализированных программ 

наставничества – при наличии в организации наставляемых. 

 2022 год 

2.  Формирование банка наставляемых  

 - Сбор информации о профессиональных запросах педагогов.  

- Формирование банка данных наставляемых, обеспечение 

согласий на сбор и обработку персональных данных.   

 

2022 год 

3.  Формирование  банка  наставников   



 

  

- Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников в образовательной организации, желающих 

принять участие в персонализированных программах 

наставничества.  

  

- Формирование банка данных наставников, обеспечение 

согласий на сбор и обработку персональных данных.   

 

2022 год 

4. Отбор и обучение  

 

 - Обучение наставников для работы с наставляемыми:   

- подготовка методических материалов для 

сопровождения наставнической деятельности;   

- проведение консультаций, организация обмена опытом среди 

наставников – «установочные сессии» наставников. 

2022 год 

5. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп 

 - Формирование наставнических пар/групп.  

- Разработка персонализированных программ 

наставничества для каждой пары/группы.  

- Организация психолого-педагогической поддержки 

сопровождения наставляемых, не сформировавших пару или 

группу (при необходимости), продолжение поиска 

наставника/наставников. 

2022 год 

6. Завершение персонализированных программ наставничества 

 - Проведение мониторинга качества реализации 

персонализированных программ наставничества 

(анкетирование);  

- Проведение итогового мероприятия (круглого стола) по 

выявлению лучших практик наставничества;  

2023 год 

7. Информационная поддержка системы наставничества 

 Освещение мероприятий Дорожной карты осуществляется на 

сайте образовательной организации и социальных сетях, по 

возможности на муниципальном и региональном уровнях. 

2023 год 
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